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Eldszd

A cimben szerepld program egy, a Fehér Hdz
kezdeményezésére az Office of Science and
Technology Policy (OSTP) szovetségi tigy-
nokség a National Science Foundation (INSF)
ésa National Institutes of Health (NTH) koz6s
kezdeményezését a Science and Technology
for America’s Reinvestment: Measuring the
Effects of Research on Innovation Com-
petitiveness and Science (STAR METRICS)
program akronimizalt valtozatdt takarja.

Ez az elnevezés az egyesiilt dllamokbeli
tudomdnyos kutatds és mUszaki fejlédés tel-
jes folyamatdnak nyomon kévetésée, nyilvan-
tartdsat és dttekintését kivinja magdba foglal-
ni. ASTAR METRICS-program a tudomd-
nyos kutatdsok minden hatdsdt, versenyké-
pességét és értékelését kivanja mérni. Tenni
kivanja mindezt egy 2011 marciusiban
megjelend konyvben publikdlt konceprudlis
séma alapjdn (Jaffe, 2011) (2. dbra). Az ered-
ményekkel vdlaszt kivinnak adni azokra a
felvetésekre, amelyek nem ldttdk eléggé bizo-
nyitottnak a szovetségi kormdny tudomdanyos
kutatdsokra forditott hatalmas befektetései-
nek az orszdg lakossdgandl jelentkez6 hasznac

(Sarewitz, 2010; Hind, 2010; Lane-Bertuzzi,
2011). A program tobb [épésben valé megva-
[6sitdsira az Egyesiilt Allamok kormdanya
egymilli6 dolldrt irdnyzott elé.

Bevezetés

El6z6 dolgozatunkban (Braun, 2011) kérvo-
nalaztuk azokat az aggodalmakat, amelyek
az USA-ban és Anglidban a tudomdnyos ku-
tatds koltségei, értékelése és haszonelemzése
sordn felmeriiltek. Ezek gyokerei idében
mélyebbre nyilnak vissza, de erSteljesebben
a késObbi gazdasdgi vildgvalsdg eldszeleként
jelentkeztek, s behatébban 2008-ban a végle-
ges formaban publikilt A fenyegets vibar folé
emelkediink: Energetizdljuk és vonjuk be a
munkdba Amerikds egy fényesebb gazdasdgi
jovdért (Rising Above the Gathering Storm:
Energizing and Employing America for a
Brighter Economic Future) . dtfog tanulmény-
ban keriiltek kifejezésre (COSEPUR, 2008).
Az emlitett dolgozatban mar megfogalmazéd-
nak annak lényegesebb célkittizései; de taldn
érdemnes egy szamitégépes program, a Wordle
Word Cloud 4ltal készitett rendkiviil tomor,
szégrafikaként Gn. Executive Summary-jét
(dontési dsszefoglaldjat) bemutatni (2.4 dbra).
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1. dbra * A STAR METRICS-program konceptudlis folyamatdbrdja (Anon, 2009)

Az 4dbrin méretardnyosan hangstlyozottak
azok a szavak, amelyek a szovegben gyakrab-
ban fordulnak elé. Osszehasonlitdsra az 2.6
dbra bemutatja az amerikai alkotmdny ha-
sonléan készitett sz6tomoritvényét.

Obama elnok személyes kezdeményezé-
sére és stirgetésére 2009. februdr 13-4n az
Egyesiilt Allamok Kongresszusa elfogadta az
Amerikai vdlsdgkezelési és refinanszivozdsi tor-
vényt (American Recovery and Reinvestment
Act — ARRA) (ARRA, 2009) kozvetlen vi-
laszként a gazdasdgi krizisre. Az ARRA hdrom

f8 cél érdekében jott létre:

* j munkahelyek létrehozdsara és a régiek
fenntartdsara,

* a gazdasigi tevékenység és hosszii tévi
befektetések osztonzésére,

* kormdnyzati kiaddsok addig nem szdrgal—
mazott elszdmoltatdsanak és atldthatdsi-
génak létrehozdsdra.

Az ARRA ezeketa célokata kovetkezok révén
szandékozott elérni:

¢ addcsokkenésekbdl és bevételekbd! szar-
maz6 288 millidrd dolldr timogatas nyj-
tdsa a dolgozd csalddoknak és vallalkozd-
soknak, ‘

* az oktatdsra és gydgyitdsra szant tdmoga-
tasok 22.4 millidrd dolldrral valé emelése,

* negyedévenként elszimolds megkdvete-
lése a vilsdgkezelési intézkedések haszon-

élvezditdl arrdl, hogyan haszndljdk fel a

kapott dsszegeket, és azokbdl milyen

nemzeti haszon szdrmazik.

Az amerikai egyetemek 6rommel fogad-
tik az ARRA dltal juttatott 21 millidrd dollart,
viszont csekélyebb orommel fogadtdk a
fentebb emlitett szigoritott elszdmoldsi és
ériékelési kotelezettségeket. A rosszallds sze-
rint ez az egyetem akkori szdz grantja esetében
az elszimoldst sszedllité munkaerdt jelentd-
sen megterhelte. A torvényhozdk és a kor-
miényzati hatékorok képviseldi szdméra az
ARRA kovetelményei nyomdn mindennapi

gyakorlattd vdlt annak egyre behatébb firta-
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tdsa, hogy tulajdonképpen milyen eredménye-
ket hoznak a kormanyzat szdmara azok a

kiaddsok (befektetések), amelyeket az a tu-
domdnyos kutatdsra kolt. Az ilyen ésaz chhez

hasonld észrevételek nyomdn jottek rd arra,
hogy az amerikai adminisztracié mindmadig

nem rendelkezett olyan széles kori mechaniz-
mussal, mely rendszeresen dssze tudta volna

kapcsolni a tudomdnyos kutatds anyagi -
mogatdsat annak gytimoleseivel.

A STAR METRICS kezdetes

Az emlitettek kovetkezményekénta program
megvalésitdsira John Holdrennek, Obama
elnok tudomdnyos tandcsadéjanak meghatal-
mazasaval Francis Collins, a National Insti-
tutes of Health (NTH) igazgatéja 2009 mé-
jusdban kapott megbizdst. A STAR MET-
RICS kisérleti program a National Science
Foundation (NSF) és hét egyetem részvéte-
[ével 2009-ben indult annak érdekében, hogy
egy sor olyan mutatdt (yardstick) dolgozza-
nak ki, melyekkel értékelni, felbecsiilni
(gauge) lehet a szovetségi kutatdsi tdmogatd-
sok minél szélesebb korii hatdsit.

létesitésénel szamldldsin) tila STAR programtdl

varjak, hogy kidolgozdsra és alkalmazdsra

kertljenek olyan kiegész{té indikdtorok (mez-
rics), amelyek a tudomdnyos kutatds ddfogd

gazdasdgi, tudomdnyos és tdrsadalmi haszndt

kiemelik és dttekinthetévé teszik.

A STAR METRICS-programot egy a
szovetségi Office of Management and Budger
(OMB) dltal szentesitett, huszonkét éve léte-
sitett Gin. Federal Demonstration Partnership
(egyetem—kormdny egyiittmikodés) kereté-
ben hoztdk létre, hogy ellensilyozzdk azokat
a panaszokat, amelyek a mdr emlitett elszd-
moltatds és nyilvantartds novekvd terheire
vonatkoztak. A partneri kapcsolatok sordn
tobb mint kilencven egyetem és tiz szovetsé-
gi lgynokség kozil nyolevan csatlakozott
eddig a STAR METRICS-programhoz.

A program onkéntes, és az is marad,
ugyanis ugy vélik, hogy minden kotelezd
adminisztrativ [épés elnyomja az érdeklédést
és lelkesedést, és ennek kovetkeztében rontja
a elszdmoltatdsi adatok mindségét.

A STAR METRICS-program alapelvei

Azeredeti szerény célkitlizésen (a2 ARRA A STAR METRICS-program hdrom alap-

dltal tdmogatott szovetségi kutatdsi dlldsok

elvre éptil. Ezek a kovetkezdk:
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3. dbra * Az egyetemek és a STAR METRICS-program egytittmiikodése

1. Az elemzés és ériékelés helyes alapegysé-
gének a kivalasztdsa. Ugyanis a szovetségi
tigynokségek feladatai kozé tartozik a
tamogatdsok (grantek) adminisztraldsa,
az Ugynokségek 0j nyilvantartdsi infor-
mdcios szerkezetének egy Uj konceptudlis
alapokra valé helyezése.

Az j mechanizmus szerint a program
legmegfelelébb elemzési alapegysége
maga a kutatd, a kutatdk, illetve a kutatdk
klaszterei. A tudomanyos réforditdsok
eredményei, haszna és kovetkezményei
ennek megfeleléen az dltaluk létrehozott
ismeretek elfogaddsin, bevezetésén, nyom-
kovetésén, terjesztésén és érrékelésén ke-
resztiil lesznek kovethetéek és kimutat-
haték.

2. A mir kozhasznalatban [év korszerti
technolégia igénybevétele. A digitdlis el-
jardsok alapvetd fejlédései egyrészr alkal-
mazhaték a manudlis jelentési és elsza-
molasi igények csokkentésére, mdsrészt
az eredmények megfelelé rogzitésére,
mindezzel jelentésen jobbitva az adatok
infrastruktirdjdt, mindségét, megbizha-
tdsdgat és nyomon kovetését.

3. A tudomdnyos kozosséggel (egyetemek-
kel, kutatéintézetekkel) valé egyticemiiks-
dés. A tudomdnyos szakeeriileteken dol-

g0z6 kutatdk ismerik és értik a legjobban

sajat kutatdsi szaktertiletiiket. Ebbé] ki-

indulva el kell fogadni, hogy 8k a legalkal-
masabbak arra, hogy 4tldssdk a megfelel§

adatokat és méréseket (metrics), amelye-
ket a szakteriiletiikon elért ismeretek lét-
rehozdsdra, elfogaddsira, terjesztésére és

értékesitésére alkalmazni kell.

Gyakorlatilag a program elsé fdzisa azo-
nositja azokat a kutatékat, diplomdsokat,
egyetemni hallgatékat és kurtatasi személyzetet,
akiket a szovetségi tudomanyos koltségvetés
tartel. Informdcidt gytijt a megbizdsi és egyéb
munkaszerzédésekrél, a mitkodési koleségek-
bél létrehozott dlldsokrdl.

A STAR METRICS létesitésének mdso-
dik és harmadik alapelvére épitve a program
egytittmikodik az intézményekkel a fent
emlitett informdcidk elektronikus dsszegytij-
tésében (3. dbra).

A 4. dbra az elektronikus adatgytijeés fo-
lyamatdbrdjit mutatja be. Az egész folyamat
alapétlete az, hogy a pénziigyi tdmogatdsok
ajdt minden intézmény sajit adminisztrativ
rendszerén keresztiil tudjék nyomon kévetni.
Arészrvevé intézmények a STAR METRICS
altal kért kulcsadatokat (lasd 4. #bra) mini-
mélis eréfeszitéssel képesek elektronikusan
szolgdltatni.
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4. dbra® A STAR METRICS-program elektronikus adatgyjtési folyamatdbrija (Anon, 2009)

A STAR METRICS-program
megvaldsitdsi fazisai
A megvaldsitds két fazisa a kovetkezd:

. fzis (2009-11): Egységes, auditdlhaté és
szabvdnyositott indikdrorok kialakitdsa mdr
1étezd adatokbdl az ARRA- és nem-ARRA-
alapt kutatdsi koltségek nyilvintartdsdra és
azok felhaszndldsdra, az 4j 4lldsok lérehozd-
sdra kutatdsi és termelési intézményeknél.

IL. fazis (2011-): Az 1. fdzis alapjdn és an-
nak eredményeként a JI. fdzis célkittizései a
kovetkezbk:

Platform létrehozdsa, amely alapjdn 4dlde-
hat6an és pontosan viszonyithaték az inputok
az outputokhoz.

Annak a bonyolult és flexibilis dinamika-
nak a jellemzése, amely alapjdn a felfedezések
és az innovdcié megjelenik a kovetkezd terti-
letekre gyakorolt hatdsdban.

* ismeretek (publikdciok, idézetek. . .)

» gazdasdgi (szabadalmak, spin off véllalko-
z4sok)

* munkaerd (foglalkoztatottsdg, mobilitds)

¢ tdrsadalmi (egészségiigy, kornyezet, ener-

oia)
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Kilénbozd forrdsokbdl szirmazd, autori-
tatfv input és output adatok dsszekapcsoldsa

Tamogatott kutatdk teljes karrierjének
nyomon kovetése.

Utdirar

E dolgozat végén feltétlentil hangsilyoznunk
kell, hogy a STAR METRICS-program
részben a gazdasdgi vildgvalsig nyomdn nem
tdlsigosan régen felmeriilt, a tudomanyos
kutatds koleségeivel, értékével és haszndval
kapcsolatos (Braun, 2011) kérdésekre kivin
valaszolni. Az azokat részletesen tagolé elem-

zésben (COSEPUP, 2008) felvetett problé-
mik kezeléséhez, megvalésuldsihoz kivin
hozzdjérulni. A STAR-METRICS kezdetei
még csak 2009-re nytlnak vissza. Az eddig
eltelt id& csak az 1. fazis elinditdsat és a I1.
fazis elsd 1épését tette lehetvé. Ezért nehéz
megmondani, hogy milyen mértékben jelent
ez a program jelent8s pozitiv fordulatot az
egyestilt dllamokbeli tudomdnyos kurtatasok
dltaldnos mikodésében és mitkodtetésében.

Kulcsszavak: Egyesii/tA]/ézmok, versenyképesség,
méres, kutatok, értékelés
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