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.2010-ben kétszer annyian szereztek felséfokd oklevelet, mint 1990-ben, mikdzben ugyanebben a két évben megegyezett a szak-
kozépiskolai végzettséget szerz6 palyakezddk szama."” (Ficza Janos, a Workania.hu PR-menedzsere - Figyeld, 2013/35, szam)
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A kiemelkedéen képzett munkaeroét, kiilonésképpen a tudomanyos fokozattal rendelkezéket egy-
feldl az agyelszivas (brain drain) vonzza kiilféldre, masfel6l az agyvesztés (brain waste) kivédeése
érdekében hagyjak el az orszagot. Az akadémiai és vallalkozasi szféra kutatohelyei k6zott még
kicsi az atjarhatdsag, s az unids innovacios tamogatasokat sem tudjuk megfeleléen kiaknazni.

NEVJEGY

A}rlnagyoményosan alacsony kivandorlasi
utatoju Magyarorszagon a kétezres évek
végén feler6sodott a kivandorlds. Ennek pontos
mértéke nagyon nehezen hatirozhatd meg; a
kozkézen forgo kiillonbozé szamokat az eltérd
mérések, illetve az ezek mogotti eltérs definiciok
okozzak. A KSH Népességtudomanyi Kutatointeé-
zetének szociologusai szerint nemzetkozi Ossze-
hasonlitasban ugyan ezzel az emelkedéssel sem
kiugroan magasak még a migracios mutatoink,
am ez nekunk, itt élcknek, mégis ijesztd lehet,
killonosképpen, mert a jelenség egyértelmien
Osszefligg az orszag €lhetGségével.

A kiemelkedden képzett munkaerd, kilonos-
képpen a tudomanyos fokozattal rendelkezdk
korében nem Gj jelenség a kisebb mértekd ki-
vandorlas, amely hazankban sokaig az agyelszi-
vassal volt azonosithato. A brain drain minden
tudomanytertletet érint, de becslések szerint a
muszaki és a természettudomanyos szféraban
a legerGsebb. Csanady Marton és Személyi
Laszlo — 2005-0s adatfelvételikon és korabbi
vizsgalatok adatain nyugvo — kalkulacioi alap-
jan négy friss diplomas természettudomanyi
végzettségu szakemberre jut egy kivandorlo.
Megallapitasuk szerint ,alapvetSen a fiatalok
(harmincéves korig) és a PhD-vel rendelkezk
kozott jelentSs a potencidlis mobilitds”.

MEGBOMLOTT EGYENSULY

Az agyelszivis jelensége szoros kapcsolat-
ban all a magasan képzettek korében régota
természetesnek szamitd, atmeneti kilfoldi ta-
pasztalatszerzéssel, amely a tanulast, a fejlé-
dést szolgalja. Ezen felil azonban a tartalmas
munka végzésére iranyuld igény, valamint a
megfelels életszinvonal iranti elvarasok is fon-
tosak. Sajat vizsgdlataim szerint a tudomanyos
fokozattal rendelkezdk €letpalydik dllomasaival
valo elégedettségének egyes dimenzidi — a
munka jellege, a kornyezet motivalo ereje €s a
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jovedelem (lasd kiilén) —, illetve ezek egytittes
dinamikdja kiemelkedd jelentSségu, s egyensu-
lyuk megbomldsa nagyon erds hatissal van az
egyéni életpalyak alakulasara. Feltételezhetjk,
hogy dltalaban a diplomdsok életpalydjara is
ilyesféleképpen hatnak ezek a tényezdk. Leg-
alabbis azokéra, akik — hasonloan a legtobb
kutatohoz — elkotelezettek hivatasuk irant.
Hazankban az akadémiai szféraban — azaz a
felsGoktatasban és a koltségvetési kutato-fejlesz-
tG intézeteknél — dolgozo kutatok jellemzéen
a jovedelmi szintjikkel elégedetlenek, ritkabb
esetben pedig az Sket kortlvevs intézményi,
szervezeti kornyezettel van problémajuk, am
munkdjukat tobbséglikben élvezik, értékesnek
tartjak. A kiemelkedSen magas képzettség és
a jovedelmi, illetve intézményi kornyezettel
valo elégedetlenségbdl szarmazo inkonziszten-
cia azonban hatdssal van mind sajat szakmai
identitdsuk megélésére, mind életpalydjukra.
A nemzetko6zi szinten mért tudomanyos tel-
jesitményt produkalo, nyugat-eurdpai vagy
észak-amerikai munkatapasztalattal is rendel-
kezé fiatalok jelentds része szamara a kulfoldi

Palinko Eva
Szocioldgus; 40 éves.
Tiszakdrtdn ndtt fel, Kecske-
méten érettségizett. Az ELTE
szocioldgia szakan végzett,
tudomanyos fokozatat a Bu-
dapesti Corvinus Egyetemen
szerezte. Az MTA Kényvtar
és Informécids K6zpontban
dolgozik, a tudoménypoli-
tikai és tudoméanyelemzési
0sztély munkatarsa. A Kéroli
Gaspér Reformétus Egyetem
adjunktusa. A tudomanyos

fokozattal rendelkezok életpa-

lydjanak vizsgélataval 2006
dta foglalkozik. Korabban
nagyvéllalati piackutatként
kommunikécids kutatésokat
vezetett. Hobbija a sifutds és
a ciganytanc.

A kutato-fejlesztoé helyek kutatoéinak

szamitott letszama
14 Ezer f6
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Kutato-fejleszté intézet, egyéb kutatohely
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Az életpalya-adllomasokkal
valo elégedettség dimenzidi

A TUDASTOKE ITTHON TARTASA

kutatocsoportok szamitanak referencianak, a
munkakornyezet és az életszinvonal tekinteté-
ben egyarant. Az idehaza észlelt staitusinkon-
zisztencia a kulfoldon tapasztalthoz képest
magas, fesziiltségkelts hatasa, ami esetenként
a migraci6 iranyaba terel.

Az agyelszivas hatterében ilyen komplex
tényezSk dllnak. Van azonban egy, az el6z6nél
sulyosabb munkaer6-piaci és oktatdspolitikai
problémara utalo jelenség is a magasan kép-
zettek korében. Ez pedig a brain waste, azaz
az agyvesztés elkertilésének stratégidja, amely
az ezredforduld utin, a felsGoktatds tomegessé
valdsaval jelent meg nalunk. Agyvesztésrdl
akkor beszéliink, amikor a képzett emberek
nem tudjak szakmajukat gyakorolni, nincs
modjuk a végzettségiiknek megfelels allasban
elhelyezkedni. A kivandorlast ez a helyzet is
motivalhatja.

KINT TARTO EROK

A brain drain hatdsa elsGsorban az idehaza
megfeleléen elhelyezkedettek korében
érzékelhetd, akik gyakran munkahelytk
tdmogatasa mellett, eredendéen tobbnyire
tapasztalatszerzési céllal, késébb pedig a szakmai
staitusok magas szinten vald egységesitéséért
és egyensulyban tartasaért indulnak kulfoldre,
illetve maradnak ott.

A pilyakezddk egy része azonban mar 2006-
ban is — amikor elsé vizsgalataimat végeztem a
tudominyos fokozattal rendelkezdk korében —a
brain waste jelenség elkeriilése miatt vandorolt
ki. Akkoriban a tobbség ideiglenesnek tekin-
tette a kulfoldi munkavallalast, azaz az orszag

A MUNKA JELLEGE. Elvezi-e az ember a sajat munkatevé-
kenységét, értékesnek tartja-e azt, teret kap-e benne a kreati-
vitds, a szabadség, az 6nallésag.

A SZAKMAI KORNYEZET MOTIVALO EREJE. A kozvetlen
munkatarsakbdl allé csoporton belili és az ezen kivili szemé-
lyekkel valé szakmai egylttmikodés mindsége, a kollégak
teljesitménye, a teljesitmények elismerése, valamint a mun-
kaltatd intézmény szervezeti felépitése, a gordilékeny mun-
kavégzés lehetdsége tartozik ide.

A KAPOTT JOVEDELEM. Itt nem annyira a javadalmazas
mértéke a fontos, hanem az, hogy éaltala milyen életszinvonal

érhetd el.
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Innovativ vallalkozasok aranya
az Osszes vallalkozason beliil
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elhagyasakor hazateleptléssel szamolt. Ennek
ellenére mar a kétezres évek elsé felében is
gyakori volt a kulfoldon valo tartos, végleges
megtelepedés, tobbnyire a megfelelS status-
ban val6 hazateleptlés nehézsége, gyakran
lehetetlensége miatt. Az 6nallo kutatdi munka-
hoz val6 ragaszkodas, a megfelelS szakmai és
munkakornyezet, valamint a jovedelem iranti
igény sokakat kint tartott.

Az akadémiai és vallalkozasi szféra atjarha-
tosagat tekintve, kutatisaim egyik meglepd
eredménye az volt, hogy 2006-ban a tudoma-
nyos fokozattal rendelkezé fiatal biologusok
jelentGs része ugy vélte: a vallalkozasi szféra
allasaiban kreativitast nem igényld, sablonszerd
munkdk adédnanak szimukra. Ez a sztereotipia
feltehetGen a PhD-képzés céljaval valo talzott
azonosulasbol, egy hagyomanyos értelmiségi
szerepfelfogisbol kovetkezett.

Ugyanakkor az akadémiai kutatokrol és mun-
kdjukrol is igen erGs sztereotipia €lt a megkér-
dezett fiatalok korében. Ennek negativ elemei
az immobilitas, a lustasdg, a maganakvalosag
és a nélkilozés voltak; a semleges vagy nem
egyértelmien besorolhatd elemei a talzott
johiszemuség és a biztonsiagkeresés, a pozi-
tivak pedig a kreativitas, valamint az érdekes
és 6nalléo munka. Ez utobbi harom volt az
a legfébb értek, amelyet sajat munkajuknak
tulajdonitottak, és amelyek feltételezett hia-
nya erételjesen elhatarolta Sket a vallalkozasi
szfératol.
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.Aki képzett szakorvosként megy ki, tapasztalatat, tudasat napi rutinna kénytelen konvertalni, hisz a legritkabb, hogy vezetd allast
kapna.” (Perner Ferenc, a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem professzora — Figyeld, 2013/36. szdm)

Az életpdlyak alakuldsinak strukturalis felté-
telei 2006 Ota részben megvaltoztak. A hazai
kutatohelyek szdma a rendszervaltast kovets
drasztikus csokkenés utan visszaallt a kordbbi
szintre, majd emelkedni kezdett. Ezen beliil
a vallalati kutatdhelyek szama és ardnya ndtt
a legdinamikusabban, az akadémiai szfériba
tartozok stagnaldsa mellett. A fenti esztendd
forduldpontnak bizonyult ebben a folyamatban.
Ettd] kezdve a vallalkozisi szféra adatai a legma-
gasabbak a szamitott kutatoi 1étszamadatokon
beliil, s az oll6 évente tovabb nyilik. Ebben a
tekintetben régios Osszehasonlitdsban is kimon-
dottan jol dllunk. Ugyanakkor a tudomanyos
fokozattal rendelkezdk korében a cégeknél
dolgozo kutatok csekélyebb ardnyban vannak
jelen hazankban, mint mas régios orszagokban.
A vallalkozasi szféraban nem kell a tudomanyos
fokozat? Vagy az ezt megszerzSknek nem kell
ez a szféra?

Tapasztalataim szerint a tudomanyos foko-
zattal birok nehezen viltanak ipari dllasokra, s
hazai akadémiai pozici6 hijan inkabb kulfoldi
akadémiai allast valasztanak. A mar emlitett
sztereotipidkon tal elsGsorban azért, mert Ggy
vélik, az ipar a tudomanyos karrierjik végét
jelenti. A publikaciok és az 6nallo kutatasi célok
megfogalmazasanak lehetGségei valoban korla-
tozottak az iparban. A szabadalmak alternativat
jelenthetnének, de ezek szamaban régios szinten
is gyengén allunk, nyilvantartisuk pedig joval
osszetettebb, értékelésiik kevésbé bevett, mint
a tudomdnyos publikacioké.

Gyakran a projektszintl egytttmikodéseknek
is vannak hasonlo, eléitéleteken alapulo gatjai.
ElsGsorban a piacra termelS cégek oldalan ér-
zékelhetd idegenkedés az akadémiaval kozos
munkaktol — az akadémiai szféra intézmény-
rendszerének tulajdonitott lomhasag miatt. A
nagy, nemzetkozi projektekbdl szarmazo ered-
mények piaci értékesitésének lehetetlensége is
megjelenik a tdvolsagtartas okai kozott.

A kreativitds gazdasagilag is sikeres ipari
felhasznalasat — az értékeken felul — féként
a strukturalis tényezSk hatdrozzdk meg. A
villalkozasi szféra képvisel6i koziil legdo-
minansabban a nagyvallalatok vannak jelen
ezen a terlleten, bar a kutatds-fejlesztést csak
viszonylag csekély szimban mukodtetik Ma-
gyarorszagon. Ok azok, akik a legsikereseb-
ben képesek lobbizni a megfelels fejlesztési
kornyezet biztositasaért is.

A kis- és kozépvallalkozasok tobbsége a
talélésért kiizd; hatékony, célzott tiamogatasok
nélkil nincs esélytik érdemben bekapcsolodni
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a kutatds-fejlesztésbe, amelybdl igy jobbara ki
is maradnak. Némi bizakodasra adhat okot,
hogy az e cégkort timogatd Jeremie-program
nalunk sikeresebben mikodik, mint a régiod
mds orszdgaiban.

POZITIV PELDAK

Mindekozben eléfordulnak latvanyos piaci
sikerek, amelyek hazai kezdeményezésekbdl
néttek ki, jellemzéen az informatikaban. Ezen
cégekhez a kutatdi munkahoz rendelt pozitiv
értékek tarsulnak: kreativitas, érdekes munka.
Napjainkban e sikereket mar az akadémiai ku-
tatok is pozitiv példaként emlegetik; az iparral
szembeni sztereotipidk lassan talin kezdenek
atalakulni. A hazai vallalkozdsok fejlédési le-
hetdségeit ugyanakkor szikiti, hogy gyakran
odzkodnak a kockdzati t6ke bevonasatol.

A hazai innovativ villalkozdsok ardnya is
nagyon alacsony régios 6sszevetésben, pedig a
kreativ, lendiiletes munkaerd igényli az innova-
tiv kozeget. Emellett az units kutatas-fejlesztési
és innovacios timogatasok kiaknazasa hazank-
ban nem megfelelé mértékd, a tovabblépéshez
intenzivebb lobbira lenne sziikség. A hazai
kutatdsi tamogatasok esetlegesek, nehezen
tervezhetdk.

Bér a magyar innovaciopolitikiban sok korsze-
i elem megjelent, egyértelmd irdnyat és céljat
még az ezredfordul6 utan sem sikertilt atfogdan
definialni. A raforditasok korlatozott lehetGségei
mellett hatékonyan csak a prioritasok vilagos
meghatarozasaval, szikebb fejlesztési tertiletek
megjelolésével lehet eredményeket elérni.e
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